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ทฤษฎีใหม่บนเส้นทางเศรษฐกิจแบบพอเพียง  โดย ศ.ดร.ยุวัฒน์ วุฒิเมธี 
แนวความคิดพื้นฐาน
องค์ประกอบพื้นฐานของสังคมไทยนั้นเป็นสังคมเกษตรกรรมมาตั้งแต่เดิมยาวนานตลอดมาจนปัจจุบันนี้ แม้ในช่วงระยะการตื่นตัวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมด้วยการนำเอาแบบอย่างของประเทศที่เจริญทางอุตสาหกรรมด้วยการนำเอาแบบอย่างของประเทศที่เจริญทางอุตสาหกรรมมาดำเนินการพัฒนาประเทศโดยเน้นคำขวัญ ว่าประเทศไทยจะเป็น "นิค" (NIC) หรือประเทศอุตสาหกรรมใหม่ จากความทะเยอทะยานที่จะพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศอุตสาหกรรม ของผู้นำของประเทศไทย มีผลทำให้การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ประสบความล้มเหลวยุ่งยากตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 เป็นต้นมาจนปัจจุบันนี้
ความล้มเหลวหรือความผิดพลาดในการกำหนดนโยบายการพัฒนาของประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2532 เป็นต้นมานั้นเกิดจากการขาดสติวิเคราะห์ องค์ประบกอบพื้นฐานทางธรรมชาติ ภูมิประเทศพื้นฐานความรู้ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิตของคนไทย ซึ่งเหมาะสมและมีวิถีชีวิตบนพื้นฐาน การอาชีพเกษตรกรรมซึ่งเป็นอาชีพเลี้ยงคนไทยทั้งประเทศและผลผลิตทางการเกษตรยังคงเป็นผลผลิตที่ทำรายได้แก่ประเทศ แก่ครอบครัวคนไทยอย่างมั่นคงสม่ำเสมอ ดังจะเห็นได้ว่าแม้ผู้นำประเทศจะเน้นและทุ่มเทงบประมาณ บุคลากร ลงไปในด้านการเน้นพัฒนาอุตสาหกรรมมากมาย
เท่าไรก็ตามจำนวนประชาชนหรือครัวเรือนเกษตกรของไทยก็ยังคงเป็นจำนวนประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศที่มีอาชีพการเกษตร แม้จนปัจจุบันนี้ประชาชนที่มีอาชีพเกษตกรรมก็มีจำนวนอยู่ระหว่างร้อยละ 65-75 ของประชาชนทั้งประเทศ แต่อาจจะเป็นเกษตรกรที่ค่อนข้างจะลำบากพิกลพิการในการทำการเกษตร และการดำรงชีวิต เพราะขาดปัจจัยอื่น ๆ สนับสนุนการประกอบอาชีพการเกษตรเพราะผู้นำเอาปัจจัยไปทุ่มเทในภาคอุตสาหกรรม โดยลืมประชาชนคนที่เป็นเกษตรกร
ความจริงแล้วการวางแผนพัฒนาประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 เป็นต้นมา ไม่ได้มีความผิดพลาดจนถึงกับทำให้ประเทศประสบความยุ่งยากเพราะเราได้มีการปรับปรุงแก้ไขการวางแผนพัฒนาประเทศเสมอมา ด้วยการมององค์ประกอบของประชาชนที่อยู่ในชนบท และประกอบอาชีพการเกษตรเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักกันมาตลอด แม้บางปีจะประสบปัญหาการดำเนินการตามแผนพัฒนาประเทศแต่ก็มีความพยายามแก้ไข บนพื้นฐานของความเป็นไทยและด้วยการพึ่งพาตนเองตลอดมา ดังจะเห็นได้จากคำปรารภเป็นหลักการของการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 3 โดยมีหลักการวางแผนเน้น 3 แนวทางคือ
1. เป็นการวางแผนพัฒนาเพื่อการบริโภคภายในประเทศ
2. เป็นการวางแผนเพื่อทดแทนการนำเข้า
3. เป็นการวางแผนเพื่อการส่งออก
ขณะเดียวกันตามแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 4 ที่ 5 เน้นการพัฒนาชนบทเป็นสำคัญ และพยายามหารูปแบบการพัฒนาชนบทที่เหมาะสมสำหรับคนไทยส่วนใหญ่ คือ การกำหนดรูปแบบ "การพัฒนาชนบทแบบผสมผสาน" และภายใต้โครงสร้างการพัฒนาชนบทแบบผสมผสานนี้เองก็ได้กำหนดหลักวิธีการวางแผนพัฒนาเฉพาะพื้นที่ โดยยึดหลักการนำรูปแบบวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม กับพื้นที่และกลุ่มประชาชน โดยการแบ่งพื้นที่ในชนบทออกเป็น
1. พื้นที่ค่อนข้างยากจน
2. พื้นที่ยากจน
3. พื้นที่ยากจนอย่างยิ่ง
ภายในพื้นที่ทั้ง 3 ประเภทนี้ก็แบ่งคนในพื้นที่ออกเป็น 3 ระดับเช่นเดียวกัน คือ คนหรือครอบครัวที่ ยากจนอย่างยิ่ง ยากจน และค่อนข้างยากจน
เมื่อกำหนดกลุ่มพื้นที่เป้าหมายและกลุ่มบุคคลเป้าหมายได้เช่นนี้แล้วจึงมากำหนดยุทธศาสตร์ ยุทธศิลป์ และยุทธวิธี การพัฒนาเพื่อขจัดความยากจน ด้านการระดมทรัพยากรภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน องค์การประชาชน และประชาชนเป็นขุมพลังของการพัฒนาประเทศ เป็นการให้ความสำคัญและเน้นการพัฒนาชนบท เป็นฐานหนึ่งหรือภาคหนึ่งของการพัฒนาประเทศ ที่สำคัญ คือ พัฒนาคนส่วนใหญ่ของประเทศให้ได้ เพราะคนชนบทคือฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศและการพัฒนาในเขตเมือง
สำหรับการพัฒนาในเมืองนั้น เป็นการกำหนดนโยบายการพัฒนาวิถีชีวิตคนเมือง โดยยึดหลักให้คนที่มีความพร้อมที่จะพัฒนาตัวเองให้รวมกลุ่มกัน ดำเนินการเป็นกลุ่มทำในการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการอื่น โดยทางราชการให้บริการสนับสนุนด้านกฎหมาย ระเบียบวิธีการ และการประสานงานกับต่างประเทศเพื่อแสวงหาปัจจัยทางวิทยาศาสตร์ รูปแบบความชำนาญ เครื่องมือทุนแรง อุปกรณ์การประกอบการและการแสวงหาตลาดรองรับการส่งออก ผลผลิตทั้งภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการแสวงหาแหล่งเงินทุนภาคเอกชน ภายใต้การวางแผนควบคุมอย่างเข้มงวดรัดกุมจากรัฐบาล
ดังที่กล่าวมาข้างต้นนี้คือ แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืนและพอเพียง สำหรับคนไทยและประเทศไทยแต่พื้นฐาน แนวความคิดดังกล่าวนี้มาถูกละเลยไม่ดำเนินการให้ต่อเนื่อง โดยผู้นำประเทศรุ่นต่อ ๆ มาจะด้วยเพราะวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบนพื้นฐานความเป็นไทย หรือเพราะเหตุแห่งความโลภโดยอยากพาประเทศไทยไปให้ประสบความเจริญอย่างรวดเร็วหรือในทางกลับกัน คือมองแค่ประโยชน์ของตนเองและพรรคพวกของตน โดยเอาฉากผลประโยชน์ของประชาชนมาเป็นม่านบังตา คนไทยทั้งชาติ เลยทำให้ประเทศไทยและคนไทยต้องประสบปัญหาและเมื่อปัญหาเกิดขึ้นแล้วก็ไม่มีปัญญาจะแก้ไข และยังไม่สำนึกในการพระราชดำริ วินิจฉัยแก้ไขปัญหาของประเทศที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระราชทานให้ในหลายแนวทาง หลายหลักการ วิธีการ ตั้งแต่เรื่องของทรัพยากรธรรมชาติ ป่าไม้ การชลประทาน การคมนาคมขนส่ง การพัฒนาปรับปรุงบำรุงดิน และรูปแบบการพัฒนาการเกษตรต่าง ๆ จนถึงที่สุดคือการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงภายในสภาพของเศรษฐกิจและสังคมการบริหารการปกครอง หรือรวมเรียกว่า "การบริหารบ้านเมืองที่ย่ำแย่ของผู้นำฝ่ายบริหาร" จนในที่สุดถึงกับต้องทรงพระราชทานวิธีทำงานพัฒนาพัฒนาประเทศเพื่อความอยู่รอด คือ "ทฤษฎีใหม่ในการพัฒนาประเทศ" ถึงขนาดนี้แล้วก็ไม่รู้ว่าจะให้ความนับถือศรัทธา กลุ่มผู้นำในการบริหารบ้านเมืองได้อย่างไรและในลักษณะใด
โครงการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ
โครงการตามพระราชดำริ หรือที่เรียกกันทั่ว ๆ ไปว่า "โครงการหลวง" เป็นกิจกรรมการพัฒนาที่พระมหากษัตริย์ ทรงมีพระราชดำริและวินิจฉัยในลักษณะของโครงการต่างๆ ว่าควรที่จะทำอะไร อย่างไร วิธีใด และที่ไหน ซึ่งโดยทั่วๆ ไปจะเป็นโครงการมุ่งเน้นการพัฒนาที่ดิน ป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติทุกๆ ด้าน และเป็นเรื่องการค้นคิดศึกษา สภาพจำเพาะของแต่ละพื้นที่แล้วนำเอาวิทยาการและเทคนิคใหม่ เข้าไปดำเนินการพัฒนาในพื้นที่หรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งกิจกรรมต่างๆ นั้น จะเป็นการเน้นการปรับปรุงพัฒนาปัจจัย สิ่งอันจำเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในชนบท และปัจจัยการทำการเกษตร อันได้แก่ การพัฒนาปรับปรุงดิน แหล่งน้ำ คุณภาพน้ำและการพัฒนาปรับปรุงพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ และการพัฒนาด้านการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกันทั้งโครงการ เป็นลักษณะของการพัฒนาแบบผสมผสานให้กลมกลืนกัน หรือที่เรียกว่าเป็นการ "พัฒนาแบบบูรณาการ" 

ด้านการพัฒนาดิน เน้นการพัฒนาคุณภาพของดินที่เสื่อมโทรมให้สามารถกลับมาใช้ในการทำการเกษตรได้อย่างดีต่อไป โดยเน้นการนำวิธีปรับฟื้นสภาพของดินโดยวิธีการทางธรรมชาติของดินและพืช และการพัฒนาแหล่งน้ำและการใช้น้ำเฉพาะในพื้นที่นั้น นอกจากนี้ ก็มีการพัฒนาด้านการป้องกันการพังทลายของดินเน้นที่การนำเอาธรรมชาติของดิน น้ำ อากาศ และพืชมาผสมผสานกันให้เป็นปัจจัยการพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพของดิน
ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำ เน้นที่การจัดหาแหล่งน้ำธรรมชาติและดำเนินการวางแผนการนำเอาน้ำมาใช้อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็คิดค้นหาแหล่งน้ำในพื้นที่ที่แห้งแล้งขาดแหล่งน้ำธรรมชาติ หรือพื้นที่ที่มีน้ำมากในฤดูฝน แต่ขาดแคลน แห้งแล้งในฤดูแล้ง ด้วยการค้นคิดวิธีจัดหาเก็บกักน้ำ ที่รู้และได้ยินเพราะคนส่วนใหญ่ในหมู่ผู้บริหารและข้าราชการไม่มีความเข้าใจในโครงการทั้งๆ ที่ทรงมีพระราชดำริแนะทำมานานก็ยังไม่มีการทำกิจกรรมอย่างจริงจังและถูกต้อง จนถึงกับทรงนำลิงมาสาธิต แสดงให้ข้าราชการ นักการเมืองดูในคราวที่เสด็จออกรับการเข้าเฝ้าถวายพระพรในวันเฉลิมพระชนมพรรษาเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2543 เพื่อให้ผู้รู้แต่ไม่เข้าใจระบบแก้มลิงได้เข้าใจ เป็นการเอาลิงมาสอนคนระดับผู้นำการบริหารประเทศ
การพัฒนาแหล่งน้ำตามวิธีการแก้มลิงนี้เป็นลักษณะของการรู้จักวิธีเก็บกักน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้ง ซึ่งใช้ได้ในทุกพื้นที่ คือ พื้นที่ลุ่มก็จัดสถานที่กักเก็บน้ำที่มีมากในฤดูฝน แทนที่จะปล่อยให้ไหลทิ้งลงแม่น้ำลงทะเลเสียหมด สำหรับพื้นที่สูงไม่มีแหล่งน้ำธรรมชาติ ก็ใช้วิธีการอาศัยการเก็บน้ำฝนโดยวิธีการขุดสระน้ำ สร้างทำนบหรือหนองน้ำธรรมชาติที่ตื้นเขิน ให้เป็นแหล่งเก็บน้ำฝน เพื่อเป็นการเก็บน้ำไว้เพื่อใช้และเพื่อเพิ่มน้ำใต้ดิน และในพื้นที่สูงเหล่านี้เน้นการพัฒนาปลูกป่าควบคู่กันไปด้วย 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ โครงการลักษณะนี้เน้นป่าไม้เป็นหลัก กล่าวคือ พยายามรักษาต้นไม้ ใบหญ้าที่งอกเองตามธรรมชาติไว้ให้มากที่สุด แล้วทำการปลูกต้นไม้เสริมเข้าไปโดยไม่จำเป็นจะต้องมีการแยกประเภทของพันธุ์ไม้หรือชนิดของไม้ที่ใช้สอย (เช่นไม้เศรษฐกิจ คือที่คิดกันว่าเป็นไม้ขายได้สตางค์) พูดง่ายๆ ก็คือทำอะไรก็ได้ให้เกิดป่าไม้ขึ้นมามาก ๆ โดยเฉพาะในพื้นที่ที่แห้งแล้งหรือพื้นที่ป่าไม้ถูกแพ้วถางทำลายลง ส่วนป่าไม้ที่ยังมีเหลืออยู่ก็ให้ดำเนินการเชิงอนุรักษ์ คือ ปรับปรุง บำรุง ปลูกแทรกปลูกเสริม และวางแผนการนำเอาส่วนของต้นไม้ หรือผลผลิตของป่าไม้ หรือแม้แต่ต้นไม้ เอามาใช้สอยสำหรับมนุษย์อย่างเหมาะสมและชาญฉลาด (การอนุรักษ์ หมายถึง การห้ามใช้ไม้หรือผลผลิตของป่าไม้ แต่หมายถึงการวางแผนการปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติ และใช้ทรัพยากรธรรมชาติและใช้อย่างชาญฉลาด คือ ทำให้สามารถมีและใช้ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างต่อเนื่องและตลอดไป)

ด้านการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในโลกปัจจุบันนี้มีจำนวนคนเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ และคนต้องอาศัยธรรมชาติหรือต้องใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นปัจจัยหลักในการดำรงชีวิต แต่เมื่อมีคนมากขึ้น แต่คนขาดจิตสำนึกในการคิดถึงบุญคุณของทรัพยากรธรรมชาติ ก็เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างขาดสติ คือ ขาดความยั้งคิด ฉุกคิด ที่จะสงวนหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ปัญหาการขาดแคลนอาหาร ขาดแคลนน้ำ ดินเสื่อมโทรม เกิดมลพิษ ปัญหาเหล่านี้เกิดขึ้นเพราะคนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์และพัฒนาปรับปรุงปัจจัยที่เป็นทรัพยากรที่เลี้ยงคนเรา
เมื่อเป็นเช่นนี้ ทรัพยากรธรรมชาติจึงไม่สามารถอาศัยหลักธรรมชาติ คือเกิดเองเจริญเติบโตเอง ของทรัพยากรธรรมชาติได้ ความจำเป็นที่เกิดตามมา คือ คน น้ำ วิชาการ ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ จิตศาสตร์ สังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ มาใช้เพื่อเสริมหรือสนับสนุนการเกิดขึ้น เติบโตคงอยู่ และนำไปใช้สอยของทรัพยากรธรรมชาติ หลักการใช้วิชาการด้านนี้ คือเน้นการใช้ในขั้นต้นเป็นหลัก เพื่อให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมได้ได้อย่างสบายใจ คือ "ภูมิปัญญาชาวบ้าน ด้วยการค้นหา ภูมิปัญญาของคนแต่ละท้องถิ่น ที่เขาใช้สืบทอดกันมายาวนาน" ทั้งที่เลิกใช้หรือยังใช้อยู่มาทำการรวบรวมเป็นกลุ่ม เป็นหมวดของความรู้ แล้วดำเนินการปรับใช้อย่างจริงจัง สำหรับการดำรงชีวิตที่เป็นลักษณะของการใช้ความรู้หลังปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ลงทุนน้อย ประโยชน์ใช้สอยเหมาะสมกับสภาพของคนในท้องถิ่น คือ ทำให้คนมีความเป็นอยู่อย่างไม่อดอยาก คือ "พอมีพอกิน" ไม่ถึงกับเดือดร้อน หรือที่เรียกว่า "พึ่งพาธรรมชาติ" ได้อย่างสบาย ๆ
แต่ชีวิตคนนั้นมีกิเลส คือ ความต้องการที่ไม่หยุดยั้งและเพียงพอ แต่ความต้องการที่ไม่หยุดยั้งนั้น หากมีจุดมุ่งหมายคือต้องการเผื่อแผ่ ไปให้คนที่ขาดแคลนก็นับว่าเป็นความต้องการที่ควรสนับสนุนส่งเสริม ดังนั้นการแสวงหาเพิ่มเติมทรัยพากรธรรมชาตินอกเหนือไปจากที่ธรรมชาติสร้างให้ โดยการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านนั้นจะไม่ทันการ ความจำเป็นจึงอยู่ที่การรู้จักนำเอาหลักองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และความเหมาะสมความชำนาญในการใช้หรือที่เรียกกันเป็นภาษาต่างประเทศว่า "เทคโนโลยี" มาเสริมหรือพัฒนาเติมลงในภูมิปัญญาชาวบ้านให้เกิดการผสมผสานกลมกลืนกันเป็นองค์ความรู้ใหม่ของท้องถิ่น แล้วอาศัยวิธีการให้การศึกษาฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความรู้อย่างมีเหตุ มีผล มีสติปัญญา ที่คิดวินิจฉัยและเลือกหยิบวิธีการที่เหมาะสมกับท้องถิ่นกับคนมาใช้ให้มากที่สุด และนำมาใช้อย่างถูกวิธี และใช้ได้อย่างชำนิชำนาญ เป็นการประหยัดต้นทุนการใช้และได้ประโยขน์เหมาะสมที่สุดในเวลารวดเร็ว ในกระบวนการนี้เรียกว่า "การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม" ทั้งกับคนและชุมชน
โครงการหลวงทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีจึงเป็นโครงการเน้นด้านการศึกษาค้นคว้า วิจัยนำไปปฏิบัติตามแก้ไข นำไปใช้และค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องกันตลอดไป เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ ๆ มาสนับสนุนการดำรงชีวิตของคนอย่างต่อเนื่องและ "จำเริญรุ่งเรืองตลอดไป" โครงการนี้จึงมีกิจกรรมศึกษาค้นคว้าวิจัยมากมายในเรื่องของ ดิน น้ำ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ตลอดจนวิชาการจัดการด้านการเกษตร การชลประทาน การใช้ที่ดินและแบบวิธีการประกอบอาชีพ รวมตลอดทั้งการนำเอาปัจจัยที่เป็น "ทุน" มาใช้อย่างเหมาะสมกับสภาพของคน และชุมชนโครงการหลวงนี้เป็นกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อพัฒนาคน พัฒนาชาติด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
โครงการหลวงหลักๆ 4 โครงการ ในหลายหลากโครงการที่กล่าวมาข้างต้นนั้น เป็นความคิดพื้นฐานในแนวยุทธศาสตร์เชิงนโยบายการพัฒนาประเทศที่ทรงพระราชทานในทั้งแนวความคิด แนวทางวิชาการปฏิบัติซึ่งผู้บริหารทุกหมู่เหล่า และประชาชนทุกหมู่เหล่า สามารถนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดประโยชน์ แก่ส่วนรวมของประเทศชาติ ท้องถิ่น ครอบครัวและทุกคน ซึ่งจะนำไปปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานภาพ สถานการณ์ ความเหมาะสม สอดคล้องขนาดของโครงการ ต้นทุน ความรู้ ความสามารถของคน ของชุมชนและครอบครัว 
แนวพระราชดำริยุทธศาสตร์ เศรษฐกิจแบบพอเพียง
จากแนวพระราชดำริในโครงการหลวง ที่หยิบยกโครงการหลักพื้นฐานมากกว่าในข้างต้น 4 โครงการ นั้นเป็นการที่ทรงชี้ปัจจัยอันจำเป็นในการพัฒนา (โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชนบท) แต่เนื่องจากผู้มีหน้าที่โดยตรงคือรัฐบาล องค์การเอกชนและองค์กรประชาชนขาดสำนึกและสำเหนียก ที่จะรับผิดชอบสานต่อแนวพระราชดำริและพระราชภารกิจที่ได้ทรงทำเป็นแบบอย่าง จนเป็นผลร้ายเกิดความเดือดร้อนไม่จบของชุมชนและสังคมไทยมาจนปัจจุบันนี้
เมื่อประเทศเผชิญปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำ ภูมิปัญญาของผู้บริหารประเทศก็ไม่ได้มุ่งแก้ และคิดแก้ตัวด้วยการจัดกระบวนการขนานใหญ่ เป็นลักษณะยิ่งแก้ยิ่งแย่ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจึงได้ทรงให้แนวความคิดแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และปัญหาอย่างต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ คือ ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจแบบพอเพียง
ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบหลักที่จะนำมาใช้ เน้นที่การนำเอาโครงการหลวงหลัก 4 โครงการ ที่ได้ทรงทำไว้แล้วมาเป็นปัจจัยหลักของการก้าวเข้าสู่กระบวนการดำนินการ เศรษฐกิจแบบพอเพียง กล่าวคือใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปรับใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ประชาชนทำได้ด้วยตนเอง ผนวกกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ องค์การเอกชน และองค์การของประชาชนเสริมต่อกัน เป็นแนวกระบวนการฟื้นฟูเศรษฐกิจและฟื้นฟูประเทศ
ก่อนที่จะได้กล่าวถึงการดำเนินการตามแนวของพระราชดำริ ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ขอน้อมนำพระบรมราโชวาทที่ทรงตรัสแก่สมาชิกองค์กรคนไทยเชื้อสายจีน และผู้ว่าราชการจังหวัดทั่วประเทศในโอกาสที่เข้าเฝ้าในคราวพระราชพิธีเฉลิมฉลองที่พระองค์ทรงครองราชบัลลังก์เป็นปีที่ 50 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2538 มีความโดยสรุปว่า "เราไม่จำเป็นที่จะต้องมุ่งหวังให้ประเทศไทยของเรามีความเป็นเลิศในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรม วิศวกรรมศาสตร์ แต่ให้มีความคิดถึงความเป็นเลิศของประเทศไทยในด้านประเทศไทยเป็นประเทศที่มี "สันติสุขที่สุดในโลก" ส่วนความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ฯ ลฯ นั้น เราสามารถเอาแบบเขามาใช้ได้และก้าวให้ใกล้ชิดติด ๆ ได้"

จากพระบรมราโชวาทนี้ ชี้ชัดว่าทรงมุ่งเน้นให้คนไทยพัฒนาจิตใจใฝ่คุณธรรม โดยนำเอาหลักธรรมคำสอนของศาสนามาเป็นแนวทางดำรงชีวิต โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาของชาวไทยส่วนใหญ่
ดังนั้นยุทธศาสตร์เศรษฐกิจแบบพอเพียง จึงเริ่มที่การมุ่งทำความเข้าใจกับคนในชาติ ให้มีทัศนคติค่านิยมและพฤติกรรมบนหลักธรรม คำสอนแบบรู้จักพอ พึ่งพาตนเอง มีสมถะและเมื่อตัวเองพร้อมในระดับจนยืนมั่นคงแล้วค่อยก้าวเดินในระดับต่อไปอย่างมั่นใจและมั่นคงด้วยตัวของตัวเอง
ขั้นตอนของกระบวนวิธีการดำเนินการเศรษฐกิจพอเพียงนั้นแยกได้ออกเป็น 3 ระดับ คือ
1. พอเพียงระดับครอบครัว (ไม่มีระดับพอเพียงของตัวเองเพราะคนจะเห็นแก่ตัว) ในระดับนี้เน้นการทำการเพาะปลูก การอาชีพหรือกิจกรรมอื่นโดยมีความตั้งใจเพียงว่าให้ครอบครัวมีสภาพพออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ (4 พอ) ในกระบวนวิธีปฏิบัติ คือการใช้ที่ดินที่พอมี ทำการปลูกพืช ปลูกผัก ปลูกข้าว พืชล้มลุก ผลไม้ที่ให้ใบให้ดอกให้ผลเร็ว โดยใช้แรงงานอุปกรณ์ที่พยามหาได้ในชุมชนในบริเวณที่ดินที่พักอาศัยของตน ทำกิจกรรมทั้งภาคเกษตรและงานหัตถกรรม งานฝีมือ เน้นผลิตเพื่อกินใช้ในครอบครัวแล้วเพิ่มความขยัน มานะ อดทด อดกลั้น ลงแรงทำให้เกิดผล (ในแบบ 4 พอ) และเมื่อทำต่อเนื่อง ขยัน อดทน อดกลั้น และหาความรู้ประสบการณ์ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนากระบวนวิธีไปเรื่อยๆ อย่างต่อเนื่องก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงใน (4 พอแรก) เป็น พออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ และพอใจ (5 พอ) และเมื่อมีความพอใจแล้วคนจะมีความมานะ อดทน มีพลังแรงบันดาลใจที่จะทำสิ่งที่ได้ทำและกำลังทำอยู่ให้จริงจังยิ่งขึ้น ชีวิตของคนในครอบครัวและตัวเอง และลักษณะของคำว่ามีนี้จะนำไปสู่การทำกิจกรรมที่มากขึ้นด้วยขบวนการลงแรง ลงทุน นำความรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาหนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นผลของการนำวิทยาการวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเข้ามาประกอบกิจกรรมนี้เองจะก้าวไปสู่สภาพของการเหลือกิน เหลือใช้ เหลือเก็บ หรือบริจาคทำบุญทำทาน มาได้ถึงขั้นนี้ ครอบครัว ชุมชน และตนเอง จะอยู่ในบรรยากาศของสันติสุขในโลกแคบๆ ของตัวเอง ครอบครัว และชุมชนจากแนวคิดนี้ เมื่อมีการจัดการให้ทุกคนทุกครอบครัว ทุกชุมชน ทุกประเทศเข้ามาทำอย่างเดียวกัน ทำด้วยกัน เกิดสันติสุขที่สุดในชุมชนที่กว้างขวางออกไป
2. พอเพียงระดับชุมชน หมายถึง การพยายามที่จะใช้ทรัพยากรธรรมชาติ คนและปัจจัยที่เป็นทุนเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ และมีการนำเอาเทคนิควิทยาการเข้ามาเสริมในการทำกิจกรรม ของครอบครัวในชุมชน ด้วยผ่านกระบวนการจัดตั้งองค์กรชุมชน ให้เป็นศูนย์กลางของการอำนวยความสะดวก การจัดการ ในการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคมในระดับชุมชนในลักษณะที่ว่า อาหาร เป็นปัจจัยในการดำรงชีวิตและปัจจัยการเสริมสร้างความสัมพันธ์หรือกิจกรรมทางสังคม ไม่ต้องมีการจัดหามาจากภายนอกชุมชน หมายถึงความสามารถมีปัจจัยในการดำรงชีวิตแลกเปลี่ยนกันอย่างพร้อมเพียงในชุมชนไม่ขาดแคลนในทุกด้านของการดำรงชีวิตที่มีสันติสุข
3. พอเพียงระดับประเทศ หมายถึง พอของการพัฒนาเศรษฐกิจด้วยขบวนวิธีการจากระดับหมู่บ้าน ชุมชนเป็นลำดับก็จะส่งผลมาถึงความพอเพียงในระดับประเทศ คือ ประเทศสามารถพึ่งพาตัวเองได้ การดำเนินการเศรษฐกิจพอเพียงนี้ จะเริ่มมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ทั้งการที่จะต้องนำเอาวิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี หลากหลายชนิด หลายวิธีเข้ามาใช้ ความพอเพียงในระดับนี้ มีจุดรวมอันสำคัญยิ่ง คือ "การจัดการ"

เมื่อจุดศูนย์รวมของความสำเร็จในเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ที่กระบวนการและวิธีการจัดการ จุดสำคัญของการดำเนินการในระดับนี้อยู่ที่ปัจจัยสำคัญหลายประการตามลำดับ ดังนี้
1. วิธีการให้การศึกษาเพิ่มพูนความรู้ และฝึกอบรมทักษะความชำนาญให้ประชาชน
2. การแสวงหาผู้นำภูมิปัญญาในชุมชน แล้วฝึกอบรมความรู้ด้านการจัดการ และความรับผิดชอบของผู้นำ
3. การจัดตั้งองค์การประชาชนแล้วให้ผู้นำตามข้อ 2 มาเป็นผู้นำการจัดการ
4. ปฏิรูปปรับปรุงองค์การภาครัฐ องค์กรภาคธุรกิจเอกชนและองค์การอาสาสมัครของประชาชน เพื่อเข้าร่วมงานกับองค์การของประชาชนในข้อ 3.

5. จัดระบบบริการสนับสนุนทุกสาขาวิชาสาขากิจกรรมและประเภทของวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้องค์การประชาชนในข้อ 3. และองค์การในข้อ 4. สามารถทำงานกับประชาชนได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
6. รัฐและประชาชนต้องจัดกิจรรมด้านปกป้องและให้ความคุ้มครองในเรื่องความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน
4. เพียงพอในระดับการส่งออก หมายถึง เราเข้าสู่กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจจากสภาพอดอยากยากแค้นมาตามระดับความเพียงพอจนถึงระดับชาติได้แล้ว เราได้ก้าวล่วงพ้นสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่ขาดแคลนในระดับชาติมาเป็นสภาพของเหลือกิน เหลือใช้ ได้แล้ว เราก็ก้าวไปข้างหน้าเพื่อแสวงหาปัจจัยการดำรงชีวิตที่ดีกว่า ดีมากไปกว่าจากสภาพที่ดีแล้วของพวกเราในประเทศ ก็ด้วยการแสวงหาเงินจากภายนอกประเทศเข้ามาเป็นทุน โดยการขายสิ่งที่เราผลิตได้ทำจนเหลือกิน เหลือใช้ ของเราออกไปต่างประเทศ ซื้อของจากต่างประเทศที่เราทำเองไม่ได้ มาใช้เพิ่มเติมเสริมความเหลือกิน เหลือใช้ของคนในประเทศ ให้คนเราเข้าสู่ความเป็นอยู่แบบทันสมัย และสมสมัยได้ด้วย แต่การดำรงชีวิตในขั้นนี้ต้องมีจิตสำนึกเตือนตน อย่าให้ถึงกับเกิดความสมสมัยเป็นสุรุยสุร่าย ทำลายตัวเองให้ยากจนอีกในที่สุด
การดำเนินการแก้ไขเศรษฐกิจจนเข้ามาได้ในระดับส่งออก เป็นรายได้ของประเทศนี้ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการดำเนินงานในระดับนี้อยู่ที่บุคคล องค์การ ภาครัฐ เอกชน ประชาชน และสถาบันต่างๆ ตั้งแต่สถาบันทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง นิติบัญญัติ และกระบวนการยุติธรรมซึ่งจะมีกระบวนการและขบวนการทางการเมือง เป็นปัจจัยสำคัญที่สุดที่จะเป็นพลังผลักดันให้การพัฒนาประเทศเจริญก้าวหน้า หรือในทางตรงกันข้ามกลับเป็นอุปสรรคและทำลายความเจริญของประเทศซึ่งในประการหลังนี้หลายประเทศ รวมทั้งประเทศไทยกำลังประสบอยู่
ในยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียงนี้ประเด็นสำคัญ คือ มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาพื้นฐานการเศรษฐกิจสังคม การเมืองการปกครอง ครอบครัว ชุมชน เป็นพื้นฐานอันสำคัญเพราะถ้าสมาชิกในครอบครัวมีความพร้อมอย่างมั่นคง ยั่งยืนในฐานะเป็นปัจจัยพื้นฐานการพัฒนาแล้วจะส่งผลของความมั่นคงยั่งยืนในพื้นฐาน มาสู่ระดับประเทศและสามารถผลักดันประเทศให้ยั่งยืนอย่างมั่นคงเทียบนานาประเทศได้
ที่สำคัญที่สุดคือ ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ขึ้นอยู่กับกระบวนการพัฒนาจิตใจให้รู้จักความพอ และพอดี สมฐานะของความเป็นคน ความเป็นครอบครัว ความเป็นชุมชน และความเป็นประเทศชาติไม่ทุจริต คดโกง แม้แต่ตัวเอง และเสริมเติมคุณภาพเข้าไปที่ตัวคน ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิชาการ จัดการดำเนินการในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับความเจริญทั้งหลายทั้งปวง และด้วยความสามารถเชิงการบริหารประเทศด้วยความรู้รักสามัคคี
ทฤษฎีใหม่กับการเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
การที่จะทำให้เกิดสภาพ เศรษฐกิจพอเพียงได้ในระดับครอบครัวและชุมชนนั้น จะต้องมีแนวคิดและวิธีการสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานอันจำเป็น ในการพัฒนาเศรษฐกิจระดับครอบครัวและชุมชนเพื่อเป็นแบบอย่าง และกระตุ้นให้คนเกิดความเชื่อมั่นศรัทธาในยุทธศาสตร์ เศรษฐกิจพอเพียง และที่สำคัญ คือความเชื่อ ความศรัทธาในระดับครอบครัวและชุมชนว่าสามารถ นำยุทธศาสตร์นี้ให้สำเร็จได้ด้วยความมั่นใจและจริงจัง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเมตตาคิดทฤษฎีง่ายๆ และเป็นพื้นฐานความสำเร็จและสามารถทำได้ในระดับของสมาชิกในครอบครัว และคนในชุมชนหมู่บ้าน
ทฤษฎีใหม่ เป็นกระบวนแนวความคิดของการจัดการและพัฒนาผสมผสานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร และงานหัตถกรรม งานอุตสาหกรรมในครอบครัวและชุมชนเข้าด้วยกันอย่างประสานสอดคล้องในของปัจจัยในการดำเนินการ โดยมีแนวการปฏิเสธที่ว่าประหยัดเงินทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดพื้นที่ ประหยัดแรงงาน แต่ใช้คนทำงานอย่างจริงจังและเสริมภูมิปัญญาชาวบ้าน ปัจจัยการดำเนินการที่นำเข้ามาสู่กระบวนการและวิธีการจัดการนี้ เป็นกรณีของการดำเนินกิจกรรมด้านการเกษตรเป็นต้นแบบ โดยหยิบเอาปัจจัยที่จำเป็นของการทำการเกษตรมาทำการจัดการอย่างได้ผลดังนี้คือ
1. ที่ดิน (ไม่ต้องคิดว่าเป็นที่ดินของใครขอแต่เพียงว่าเป็นที่ดินที่คนสามารถเข้าไปใช้ประโยชน์ทำกินได้ แต่ถ้าเป็นที่ดินที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิเอง แรงบันดาลใจในการจัดคนและการพัฒนาจะเพิ่มมากขึ้น) ปัจจัยเกี่ยวกับที่ดินนี้ ก็นำมาจัดการโดยแบ่งการใช้พื้นที่ออกเป็น 4 ส่วนดังนี้
ก) ใช้พื้นที่สำหรับปลูกที่พัก รวมพื้นที่สวนครัวหรือคอกสัตว์ด้วย ร้อยละ 10 ของพื้นที่ทั้งหมด
ข) ใช้เป็นพื้นที่เก็บน้ำร้อยละ 30 ปลูกข้าวร้อยละ 30 และปลูกพืชผลไม้และพืชล้มลุกอื่นๆ ร้อยละ 30 ในเรื่องของที่ดินนี้ จำเป็นต้องมีการจัดการดูแลเรื่องคุณภาพของดิน เพราะบางกรณีที่ดินมีขนาด เล็กแต่ความอุดมสมบูรณ์ของดินดี ผลผลิตที่ได้ก็มาก แต่ถ้าดินไม่อุดมสมบูรณ์ความจำเป็นที่สำคัญที่สุดคือ เกษตรกรเองต้องเอาใจใส่รู้จักการปรับปรุงบำรุงดิน แต่ต้องเข้าใจว่าจะต้องใช้ระบบธรรมชาติมาปรับใช้ให้มาก นั่นคือการใช้ปุ๋ยอินทรีย์วัตถุ มิใช่มุ่งใช้ปุ๋ยเคมี
การจัดการปรับปรุงบำรุงดินนี้ เกษตรกรเองต้องใช้ความขยันใช้แรงงานเต็มที่ และบุคคลภายนอกต้องเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือ ได้แก่ ทางราชการ เป็นหลักให้ความช่วยเหลือ
2. น้ำ จากการแบ่งพื้นที่ออกมาเป็นแหล่งน้ำในขนาดพื้นที่เท่ากับแปลงเพาะปลูก ก็มีจุดประสงค์ให้แน่ใจว่ามีน้ำอย่างเพียงพอทั้งในการใช้สำหรับการเกษตร และครอบครัว พืชผักสวนครัวและสัตว์เลี้ยง
ขนาดของสระน้ำในพื้นที่นี้จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับลักษณะของพื้นที่ หากอยู่ใกล้แหล่งต้นน้ำหรือแหล่งน้ำธรรมชาติก็อาจจะใช้พื่นที่แหล่งน้ำขนาดเล็กลง เพราะพอมีน้ำจากแหล่งน้ำอื่น เข้ามาเติมในสระน้ำได้ ขณะเดียวกันก็ขึ้นอยู่กับประเภทของพืชที่เพาะปลูก หากเป็นไม้ผล ใช้น้ำน้อย นาข้าว ใช้น้ำมาก เหล่านี้เป็นต้น ดังนั้นขนาดของสระเก็บน้ำจึงต้องพิจารณาองค์ประกอบหลายอย่างในการกำหนดขนาดความกว้างใหญ่ของสระน้ำ เพราะต้องคิดเสมอว่าความสำเร็จการดำเนินกิจกรรมการเกษตร น้ำเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุด
3. พื้นที่ทำการเกษตร ต้องมีการศึกษารูปแบบการออกแบบพื้นที่แปลงเพาะปลูกโดยดูจากลักษณะการลาดเอียงของพื้นที่หรือลักษณะของแหล่งน้ำที่จะสามารถนำมาใช้ หากพื้นที่ลาดเอียงมากหรือน้อย ต้องคิดออกแบบแปลงเพาะปลูกให้มีลักษณะเก็บน้ำให้ซึมลงใต้ดินให้นานที่สุด นั่นคือ พื้นที่ราบ และมีแหล่งน้ำที่สามารถจะนำมาเติมในแหล่งน้ำของแปลงได้ ก็ควรออกแบบแปลงเพราะปลูก ขวางด้านลาดเอียงของพื้นที่ หากเป็นพื้นที่ราบ และมีแหล่งน้ำที่สามารถจะนำมาเติมในแหล่งน้ำของแปลงได้ ก็ควรออกแบบแปลงเพาะปลูกและแหล่งน้ำขนานไปด้วยกัน เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลานำน้ำมาใช้รดแปลงเกษตร ส่วนในลักษณะพื้นที่ลาดเอียงจะต้องเป็นลักษณะการขุดสระ ซึ่งการนำน้ำไปใช้ก็จะลำบากและเพิ่มค่าใช้จ่ายและแรงงานมากขึ้น
4. การคัดเลือกพันธุ์ พืช พันธุ์ข้าว พันธุ์ผัก และพันธุ์สัตว์ ในหลักเบื้องต้น คิดว่าพันธุ์อะไรที่จะให้ผลผลิตสูง การดูแลบำรุงรักษาไม่ยุ่งยาก แล้วค่อยคิดต่อไปถึงว่าพันธุ์ไหนใช้น้ำน้อย ดูแลง่ายและคุณภาพดี อย่าคิดเพียงว่าใช้พันธุ์ที่เคยชินต่อการปลูกและการบริโภค แต่ต้องคิดว่าต้องค้นหาพันธุ์ที่เจริญเติบโตเร็ว ให้ผลผลิตสูง และแม้จะบำรุงรักษาดูแลไม่ดีเท่าที่ควรก็ยังคงให้ผลผลิตสูง และคุณภาพดี
ในการคัดเลือกพันธุ์นั้นจะต้องคิดเสมอว่าต้องเป็นพันธุ์ที่เกื้อกูลกันได้ ในด้านความเจริญเติบโต การให้ปุ๋ย ให้น้ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วพื้นฐานการพิจารณาเรื่องพันธุ์นี้ควรเป็นหลักเดียวกัน คือการเกษตรผสมผสาน ปลูกทั้งพืชยืนต้น ผัก พืชล้มลุก ในแปลงเดียวกัน
5. การจัดการในพื้นที่เพาะปลูก การจัดการนี้นับเป็นหัวใจสำคัญอีกประการหนึ่งและนับเป็นหลักประกันว่า ทฤษฎีใหม่จะประสบความสำเร็จหรือไม่ ในขั้นสุดท้ายของการดำเนินงาน การจัดกาารนี้มีหลายเรื่องที่จะต้องนำมาคิดประกอบกันและใช้ปัจจัยเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์อย่างจริงจัง คือ
5.1 แรงงานของเกษตรกรเอง จะต้องใช้ให้เต็มที่ ตามหลักของทฤษฎีใหม่กับเศรษฐกิจพอเพียงนี้ เริ่มต้นคิดคือใช้แรงงานแต่น้อยตามความขาดแคลนแรงงานในครอบครัวเป็นสำคัญ หากการใช้แรงงานไม่เหมาะสมกับขนาดของพื้นที่ ชนิดของพืชที่ปลูกแล้วจะทำให้ไม่เกิดผลดีต่อการดำเนินงาน เช่น แรงงานไม่เพียงพอการบำรุงดูแลจะทำให้ไม่เกิดผลดีต่อการดำเนินงาน เช่น แรงงานไม่เพียงพอ การบำรุงดูแลจะไม่เต็มที่ ผลผลิตที่ได้ก็ลดลง แรงงานมากเกินไปก็เปล่าประโยชน์แต่การใช้จ่ายส่วนตัวของบุคคลก็สูง รายได้ก็น้อยในที่สุด ดังนั้นการคิดวางแผนเรื่องแรงงานมีความสำคัญต่อการจัดการ
5.2 การใช้อุปกรณ์การผลิตตั้งแต่เครื่องมือที่ใช้ เช่น การไถ การพรวนดินจะใช้วัว ควาย หรือเครื่องจักรกล วัสดุบำรุงดินจะใช้อะไร ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์อื่นๆ ปุ๋ยเคมี อย่างไหนหาได้ง่าย ต้นทุนต่ำ ต้องคิด และอุปกรณ์อื่นๆ จำเป็นมากน้อยแค่ไหนต้องคิดและเตรียมการไว้ล่วงหน้า
5.3 ระยะเวลาที่เหมาะสมในการปลูกพืชผักผลไม้ ในเบื้องต้นต้องคิดตามฤดูการตามธรรมชาติของพืชและศึกษาถึงวิทยาการใหม่ๆ ที่บังคับให้พืชปลูกได้เจริญงอกงาม ให้ผลผลิตได้ที่เรียกว่า "นอกฤดู" การจัดการในเรื่องนี้มีผลต่อปริมาณคุณภาพผลผลิตและราคา (หากมีเหลือจำหน่าย)

5.4 การรวมตัวกันเป็นกลุ่มของเกษตรกร เพื่อลดต้นทุน การหาซื้อวัสดุอุปกรณ์ การผลิต เช่น การซื้อปุ๋ย พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ หากรวมซื้อครั้งเดียวจำนวนมากราคาจะลดลง แล้วนำมาแบ่งปันกันในหมู่สมาชิกนอกจากนี้ภายในกลุ่มจะสามารถกำหนดประเภทของพืชที่จะปลูก สัตว์ที่จะเลี้ยงทำให้ผลผลิตไม่ซ้ำกันจนล้นตลาดราคาก็ถูก และที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งคือ เพื่อเป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการสร้างความชำนาญเชิงวิทยาการให้แก่ประชาชน
ตามที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นนี้ เป็นรูปแบบการดำเนินการตามทฤษฎีใหม่ และจัดอยู่ในขั้นที่หนึ่งของทฤษฎีโดยเป็นการจัดการในระดับต้นของการจัดการปัจจัยอันจำเป็นในการผลิตให้เหมาะสม และเน้นที่ครัวเรือนเกษตรกรเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญ
ทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 2

ในขั้นที่ 2 นี้ เป็นแนวทฤษฎีต่อเพิ่มเติมกิจกรรมเข้าไปในกระบวนการผลิตทางการเกษตรในขั้นที่ 1 กล่าวคือ มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานของเกษตรกร และผลตอบแทนที่ทำให้ชีวิตในครอบครัวในชุมชนดีขึ้น เมื่อเกษตรกรมีความเข้าใจ มีความสามารถดำเนินการ ผ่านขั้นที่ 1 มาแล้วก็จัดกิจกรรมกันเองให้เกิดพลังก้าวไปข้างหน้า เพื่อให้ผลงาน ที่ดีกว่า มากกว่า และสะดวกสบายกว่า 
ทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 2 นี้ ก็คือ ขั้นการจัดตั้งกลุ่มจะเป็นรูปของกลุ่มที่เป็นองค์กรนิติบุคคลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่ว่าเกษตรกรจะมุ่งทำกิจกรรมกว้างขวางมากน้อยเพียงใด หากต้องการให้มีผลทางความมั่นคง และมีศักดิ์ศรี ได้ความคุ้มครองทางกฎหมายก็จดทะเบียนเป็นองค์กรนิติบุคคล เช่น จดทะเบียนเป็นสหกรณ์ เป็นสมาคม เป็นกลุ่ม ทั้งนี้เพื่อจะเป็นการรวมพลัง ความรู้ ความชำนาญ ในการดำเนินการด้านการเกษตร โดยมุ่งหวังให้เกิดผลผลิตคุณภาพดี มีปริมาณมากขึ้น เพื่อให้เหลือกินเหลือใช้จะได้จำหน่ายสู่ตลาด กิจกรรมของกลุ่มเกษตรกรในขั้นที่ 2 นี้เป็นการร่วมกันดำเนินงาน
1. การผลิต เป็นการดำเนินการด้านที่ดิน พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ การหาทุน หาความช่วยเหลือและการชลประทาน
2. การตลาด จัดทำกิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต ได้แก่ การดำเนินการด้านลานตากข้าว เครื่องอบข้าว อบผลผลิต ยุ้งฉาง โรงสีข้าว
3. การศึกษาอบรม จัดให้มีการอบรมเพิ่มพูนความรู้ให้บรรดาสมาชิก หรือจัดส่งผู้นำบางคนที่มีความสามารถอบรมเรียนรู้เพิ่มเติมกลับมาถ่ายทอดให้สมาชิกกลุ่ม
4. จัดสวัสดิการ ร้านค้า กลุ่มออมทรัพย์ฯ และบริการรักษาพยาบาล การสาธารณสุขในชุมชน
5. จัดตั้งศูนย์บริการ มีสวัสดิการของหมู่บ้านเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาสืบสานวัฒนธรรม และการศาสนา
กิจกรรมในขั้นที่ 2 นี้เป็นความหลากหลายของกิจกรรมในหมู่เกษตรกร เพื่อให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นจากพื้นฐานของพอมี พอกิน พออยู่ พอใช้ เป็นการยกระดับศักดิ์ศรีของเกษตรกร
ทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 3

ในขั้นที่ 3 นี้ เป็นการดำเนินการในทฤษฎีของความมั่งคั่งยั่งยืน โดยอาศัยองค์กรที่ตั้งขึ้นในขั้นที่ 2 ไปทำกิจกรรมและเกี่ยวกับองค์การภายนอก ได้แก่ องค์การธุรกิจเอกชน ด้านการตลาด การเงิน และบริการ สวัสดิการสังคม เช่น การสาธารณสุข การประกันภัยต่าง ๆ โดยมีการทำสัญญาตกลงปฏิบัติงานร่วมกัน แบ่งประโยชน์ระหว่างกัน เป็นการนำพาเกษตรกรที่ผ่านขั้นตอนที่ 1 ที่ 2 มาสู่การทำกิจกรรมขั้นที่ 3 กับบุคคลกลุ่มคนที่มีความรู้ประสบการณ์ความชำนาญ แหล่งเงินทุนและคลังสมองมาช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและงานของประชาชน ซึ่งเกษตรกรจะได้ประโยชน์คือ ทราบราคาผลผลิตล่วงหน้าและได้หลักประกันราคา ทำให้ไม่ถูกกดราคา ลดต้นทุนทั้งด้านการผลิตและการบริโภคในครัวเรือนเพราะซื้อหาจากร้านค้าที่เกษตรกรมีส่วนได้อยู่ด้วย และเกษตรกรยังได้ประโยชน์จากการที่องค์การเชี่ยวชาญต่างๆ ส่งบุคคลมาช่วยการพัฒนาการเกษตรของคน
จากแนวพระราชดำริ ทฤษฎีใหม่ในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบเพียงพอนี้ จะเห็นได้ว่าเป็นการพื้นฟูพื้นฐานอย่างมั่นคงในทุกๆ ด้านจากกิจกรรมโครงการหลวง มาไว้ในระดับหมู่บ้านแล้วให้เกษตรกรหรือชาวบ้านเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินงานของตนเอง ในระดับครอบครัว ระหว่างครอบครัว ร่วมมือกันในชุมชนและขยายวงออกมาถึงกับความร่วมมือจากองค์กรภายนอกชุมชน และสามารถที่จะส่งออกไปขายระหว่างประเทศโดยมีชาวบ้าน เกษตรกรอยู่ร่วมกิจกรรมด้วยความเท่าเทียมกันและสมศักดิ์ศรีสง่างาม
จุดเน้นของผู้นำแนวพระราชดำริตั้งแต่โครงการหลวง เศรษฐกิจพอเพียง และทฤษฎีใหม่นี้ คือจะต้องเข้าใจและทำให้ ได้ในองค์ประกอบที่สำคัญๆ เป็นลำดับ คือ
1. การให้การศึกษาแบบเรียนรู้ด้วยกันของชาวบ้านเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ และความมุ่งหวังในผลสำเร็จของการดำเนินงานอย่างถูกวิธี ถูกลำดับขั้นตอน และมุ่งไปสู่ความสำเร็จได้อย่างถูกต้อง คือ เน้นให้ประชาชนพึ่งตนเองและพึ่งพาช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
2. เมื่อชาวบ้านพอรู้ พอทำได้ก็รวมเกษตรกรเข้าด้วยกันเป็นองค์กร เพิ่มเติมการเรียนรู้ การทำกิจกรรมร่วมกันให้หลากหลายกิจกรรม และให้มีความเข้มข้นจริงจังมากยิ่งขึ้น เปิดกว้างขวางยิ่งขึ้น เพื่อให้เกษตรกรเกิดความเชื่อมั่นและศัทธาในความรู้ ความสามารถของตนเอง และเห็นผลดีจากการช่วยตนเองและเชื่อมั่นศรัทธาในตนเอง
3. นำองค์กรของเกษตรกรไปร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน องค์กรประชาชน และบุคคลผู้มีความรู้ความชำนาญ ร่วมกันดำเนินการพัฒนาทั้งด้านการเกษตรธุรกิจการค้า การตลาดในชุมชน ด้านสวัสดิการสังคม การบริหาร การปกครอง และการพัฒนาตนเอง ตั้งแต่ในระดับหมู่บ้านเป็นลำดับจนถึงระดับประเทศ และระดับโลก
การปลูกฝังแนวความคิดพึ่งพาตนเอง ตามลำดับมาทั้ง 3 ลำดับนั้น คือ ทฤษฎีใหม่ของการพัฒนาคน พัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคม และพัฒนาชาติเหล่านี้ คือ ความฝันอันสูงส่งที่พระองค์ทรงพระราชทานแก่ชนชาติไทย
อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จจะเกิดขึ้นได้ประชาชนนั้นจะต้องอาศัยความสนับสนุนช่วยเหลือร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบอย่างจริงจัง จริงใจทุ่มเท เริ่มสละประโยชน์ส่วนตน ของผู้รับผิดชอบภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และองค์กรประชาชน และเป็นการกระทำด้วยความสุจริตบริสุทธิ์ใจ ที่มุ่งไปสู่ผลประโยชน์ของชาติและประชาชน
หากขาดความสนับสนุนจากกลุ่มบุคคลผู้มีอำนาจอธิปไตยอันเป็นอำนาจรัฐ อำนาจเงิน และพลังความรู้ความชำนาญ จากพวกเขาเหล่านี้ ความสำเร็จจะไม่บังเกิดขึ้นได้ จากผลการดำเนินงานที่รวบรวมแนวคิด หลักวิธีการในโครงการ มาถึงระดับปรับใช้เป็นทฤษฎีเพื่อความสำเร็จและความเจริญของประชาชนโดยเฉพาะในเบื้องต้น คือ ส่วนใหญ่ของประเทศคือ ประชาชนในชนบทหรือเกษตรกร และเกษตรกรเหล่านี้จะพาคนในเมืองและคนทั้งประเทศอยู่ดีมีสุขได้อย่างแท้จริง
ที่มา : การสัมมนาทางวิชาการ "เกษตรกรรมทางเลือก ทางรอดของเกษตรกรไท" คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2543

